
 
Թիվ 3. Գործընկերությունների և համագործակցության առավելություններն ու ռիսկերը 
սոցիալական ձեռնարկատիրության մեջ 

Այն առավելությունները, որոնք մենք հույս ունենք ստանալ, հիմնական պատճառն է, որ 
մենք որոշում ենք կայացնել գործընկերային հարաբերություններ: Գործընկերները կարող 
են միասին գտնել ավելի կրեատիվ լուծումներ, քանի որ նորարարական գաղափարներ են 
առաջանում, երբ տարբեր մասնագիտական նախադրյալներ և փորձ ունեցող մարդիկ՝ 
ուսանողներ կամ ընկերություններ, աշխատում են միասին: Խնդիրներից 
անմիջականորեն տուժողներն էլ են ներգրավված՝ մեզ համար ոչինչ, առանց մեզ 
սկզբունքով։ Վերջին, բայց ոչ պակաս կարևորը, նոր և նորարարական գաղափարներն 
ավելի հեշտ են իրականացնել, երբ ռիսկերն ու ծախսերը բաշխվում են բազմաթիվ 
անհատների կամ գործընկեր կազմակերպությունների միջև: 

Գործընկերությունները և համագործակցությունը կարևոր դեր են խաղում ցանկացած 
ոլորտում սոցիալական ձեռներեցության մեջ, քանի որ դրանք թույլ են տալիս 
անհատներին և կազմակերպություններին, ովքեր ցանկանում են բիզնես գաղափար 
մշակել, առավելագույնի հասցնել իրենց սոցիալական ազդեցությունը և հաղթահարել 
ֆինանսական, գործառնական և գիտելիքի մարտահրավերները: Քաղաքացիական 
ճարտարագիտության և այլ կազմակերպությունների ուսանողների միջև 
համագործակցությունը և սոցիալական ձեռներեցության ոլորտում 
համագործակցությունը բազմաթիվ առավելություններ են տալիս, որոնք նպաստում են 
կայուն զարգացմանը և սոցիալական խնդիրների լուծմանը: Ահա որոշ հիմնական 
առավելություններ. 

Nr. 
Գործընկերությունների և 
համագործակցության 
առավելությունները 

Նկարագիր 

1. Տարբեր ռեսուրսների 
հասանելիություն 

Ֆինանսական. Գործընկերները կարող են նպաստել 
ֆինանսավորմանը կամ հեշտացնել մուտքը դրամաշնորհներ 
և միջոցներ: 
Նյութ. Համագործակցությունները կարող են ապահովել 
սարքավորումների, աշխատանքային տարածքների և այլ 
անհրաժեշտ ռեսուրսների հասանելիություն: 
Մարդկային ռեսուրսներ. Գործընկերների 
փորձաքննությունից և շփումների ցանցից օգտվելու 
հնարավորություն: 

2. Հմտությունների 
զարգացում 

Տեխնիկական և մասնագիտական հմտություններ. 
Փորձագետների հետ համագործակցության միջոցով 
ուսանողները կարող են զարգացնել ոլորտին հատուկ 
հմտություններ: 
Միջանձնային հմտություններ. Թիմային 
համագործակցությունը զարգացնում է հաղորդակցման, 
բանակցելու և առաջնորդելու հմտությունները: 

3. 
Բարելավված 

վստահելիություն և 
օրինականություն 

Արտաքին վավերացում. հայտնի կամ փորձառու 
կազմակերպությունների հետ համագործակցությունը 
նախագծին վստահություն է հաղորդում: 
Հեղինակություն. Գործընկերությունները կարող են 



 

Nr. 
Գործընկերությունների և 
համագործակցության 
առավելությունները 

Նկարագիր 

բարելավել նախաձեռնության հանրային իմիջը և համայնքի 
ընկալումը: 

4. Գիտելիքների և փորձի 
հասանելիություն 

Խորհրդատվություն և մենթորություն. փորձառու 
գործընկերները կարող են տրամադրել ռազմավարական 
խորհրդատվություն և ուղղորդում: 
Գիտելիքների փոխանցում. ուսանողները կարող են սովորել 
գործընկերների փորձից և գործելակերպից: 

5. Ցանցի ընդլայնում 

Ցանցային կապ. տարբեր կազմակերպությունների հետ 
համագործակցությունը նպաստում է օգտակար շփումների 
լայն ցանցի ստեղծմանը: 
Միջոցառումներ և կոնֆերանսներ. Մասնակցությունը 
գործընկերների կողմից կազմակերպված միջոցառումներին 
առաջարկում է բիզնես գաղափարի ցանցային և 
առաջխաղացման հնարավորություններ: 

6. Հաջողության շանսերի 
ավելացում 

Ռիսկերի նվազեցում. Գործընկերությունները բաշխում են 
ռիսկերն ու պարտականությունները, ինչը կարող է 
հանգեցնել ավելի արդյունավետ ծրագրի կառավարման: 
Մուտք դեպի նոր շուկաներ. Գործընկերները կարող են 
հեշտացնել մուտքը դեպի նոր շուկաներ և սպառողների 
հատվածներ: 

7. Նորարարություն և 
ստեղծագործականություն 

Տարբեր հեռանկարներ. տարբեր ոլորտների գործընկերների 
հետ համագործակցությունը խթանում է նորարարությունն ու 
ստեղծագործականությունը տարբեր գաղափարների և 
հեռանկարների փոխանակման միջոցով: 
Մտքերի փոթորիկ. Տարբեր թիմեր նպաստում են հանդիպած 
խնդիրների նորարարական լուծումների ստեղծմանը: 

8. Համայնքի կարիքների 
ավելի խորը ըմբռնում 

Ուղղակի հետադարձ կապ. տեղական 
կազմակերպությունների և համայնքային խմբերի հետ 
համագործակցությունը ապահովում է անմիջական և 
համապատասխան կարծիք համայնքի կարիքների 
վերաբերյալ: 
Համայնքի ներգրավվածություն. Գործընկերությունները 
նպաստում են նախագծում համայնքի ակտիվ ներգրավմանը` 
մեծացնելով համապատասխանությունը և ազդեցությունը: 

9. 
Ֆինանսավորման 

բարելավված 
հնարավորություններ 

Ներդրողների մուտքը. Գործընկերները կարող են հեշտացնել 
կապերը պոտենցիալ ներդրողների և ֆինանսավորողների 
հետ: 
Վստահելիություն դրամաշնորհների համար. ամուր 
գործընկերությունները կարող են մեծացնել դրամաշնորհներ 
և արտաքին ֆինանսավորման այլ ձևեր ստանալու 
հնարավորությունները: 

10. 
Կրթական և 

հետազոտական 
հնարավորություններ 

Հետազոտական ծրագրեր. Գործընկեր համալսարանները և 
հետազոտական ինստիտուտները կարող են աջակցել 
համապատասխան ուսումնասիրություններին և 



 

Nr. 
Գործընկերությունների և 
համագործակցության 
առավելությունները 

Նկարագիր 

հետազոտական նախագծերին: 
Պրակտիկա և պրակտիկա. Գործընկերությունները 
առաջարկում են պրակտիկա և գործնական 
հնարավորություններ՝ թույլ տալով ուսանողներին ձեռք 
բերել արժեքավոր գործնական փորձ: 

 

 
Եզրափակելով, սոցիալական ձեռներեցության ոլորտում գործընկերությունն ու 
համագործակցությունը զգալի օգուտներ են բերում ուսումնական հաստատությունների 
ուսանողներին քաղաքացիական ճարտարագիտության ոլորտում՝ բարելավելով 
կրթության որակը, խթանելով նորարարությունն ու հետազոտությունը, ուսանողներին 
արժեքավոր գործնական փորձ տրամադրելով և նպաստելով սոցիալական խնդիրների 
լուծմանը: Այս դաշինքները ստեղծում են դինամիկ և համապատասխան ուսումնական 
միջավայր՝ նախապատրաստելով ուսանողներին շինարարության ոլորտում ապագա 
մարտահրավերներին և հնարավորություններին: 

Այնուամենայնիվ, պետք է հասկանալ, որ ուսանողների կողմից սոցիալական 
ձեռներեցության բիզնես բացելը կարող է արժեքավոր նախաձեռնություն լինել, բայց նաև 
ներառում է որոշակի ռիսկեր և թերություններ: Այս ռիսկերը կամ թերությունները կարող 
են տարբեր լինել դեպքից դեպք և յուրաքանչյուր անձի փորձից: Դրանցից մի քանիսը 
թվարկված են ստորև: 

1. Տարբերություններ տեսլականի և նպատակների մեջ. Գործընկերները կարող են 
տարբեր տեսակետներ ունենալ բիզնեսի ուղղության վերաբերյալ, ինչը կարող է 
հանգեցնել կոնֆլիկտների և որոշումների կայացման դժվարությունների: 

2. Փորձի և հմտությունների բացակայություն. Ուսանողները, լինելով իրենց 
ճամփորդության սկզբում, կարող են բախվել գործընկերության և համագործակցության 
կառավարման խնդիրների հետ, չունենալով բավարար փորձ բանակցությունների, 
կառավարման և հակամարտությունների լուծման մեջ: 

3. Ռեսուրսների և պարտականությունների արդար բաշխում. Գործընկերները կարող են 
ընկալել, որ այդ առաջադրանքները և ռեսուրսները արդարացի չեն բաշխված, ինչը կարող 
է լարվածություն և դժգոհություն առաջացնել: 

4. Կախվածություն գործընկերներից. գործընկերության վրա հիմնված սոցիալական 
բիզնեսը կարող է չափազանց կախված լինել որոշակի գործընկերոջից, ինչը կարող է 
դժվարության մեջ դնել բիզնեսը, եթե այդ գործընկերը որոշի հրաժարվել կամ փոխել 
առաջնահերթությունները: 

 

Հաղորդակցման խնդիրներ. արդյունավետ հաղորդակցությունը վճռորոշ է 
գործընկերության հաջողության համար: Հաղորդակցության խնդիրները կարող են 
հանգեցնել թյուրիմացությունների, ձգձգումների և ծրագրի իրականացման սխալների: 



 
1. Շահերի բախում. Գործընկերները կարող են ունենալ անձնական կամ մասնագիտական 
շահեր, որոնք հակասում են սոցիալական բիզնեսի նպատակներին՝ ազդելով 
համագործակցության և արդյունքների վրա: 

2. Մշակութային և կազմակերպչական տարբերություններ. տարբեր մշակութային կամ 
կազմակերպչական ծագում ունեցող գործընկերները կարող են դժվարություններ ունենալ 
միմյանց հետ հարմարվելու համար, ինչը կարող է ազդել արդյունավետ 
համագործակցության վրա: 

3. Կոմպրոմատային արժեքներ և առաքելություն. գործընկերային հարաբերություններ 
պահպանելու համար ռիսկ կա, որ բիզնեսը կարող է վտանգել իր սոցիալական 
առաքելության որոշ արժեքներ կամ ասպեկտներ՝ ազդելով դրա իսկության և ազդեցության 
վրա: 

4. Ֆինանսական ռիսկ. բիզնեսի ֆինանսական ռեսուրսները կարող են սահմանափակ 
լինել, և գործընկերությունները կարող են լրացուցիչ ծախսեր առաջացնել կառավարման և 
համակարգման համար՝ մեծացնելով ֆինանսական ռիսկը ուսանող ձեռներեցների 
համար: 

 
 


