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Fisa nr. 4 Principiile unui parteneriat de succes

n functie de cum v alegeti partenerii (indiferent din ce categorie faceti parte -“ business sau non-profit),

puteti adauga sau nu plus-valoare pentru organizatie.

Alegerea partenerului potrivit este foarte importanta. Parteneriatul aduce mai multa credibilitate si da

greutate scopului si problemei pentru solutionarea careia s-au aliat organizatiile. Parteneriatul presupune

egalitate si pleaca de la premisa win-win. Este de dorit evitarea unor aliante daunatoare, mai ales pentru

non-profit si scopul comun. Relatia parteneriala ar trebui sa se bazeze pe cateva principii care, odata

respectate, nu numai ca vor face ca lucrurile si negocierile sa fie mai facile, dar si sa va ofere sustenabilitate

initiativei si relatiei.

1.

Principiul “Fiecare sac isi are peticul lui” — Matching — Cand v-ati propus militarea pentru o anumita
cauza, dezvoltarea unui anumit proiect sau campanii in domeniul antrerenoriatului social si nu numai,
asigurati-va ca partenerii pe care 1i doriti alaturi de voi imbratiseaza aceeasi ideologie, aceeasi viziune si
cred in scopul comun. Tn acelasi timp, ar fi necesara o concordantd intre zona de actiune a proiectului si

domeniul de activitate al partenerilor sau strategia de responsabilitate sociala a companiei.

Principiul “I like what | see in the mirror” — Credibilitatea — Un partener vine intr-o relatie cu tot trecutul
lui, cu toate succesele si insuccesele sale si cu imaginea sa. Alegerea unui partener presupune
cunoasterea acestor elemente, pentru a va asigura ca nu compromite realizarea proiectului sau alte
relatii de parteneriat. Credibilitatea fiecaruia dintre parteneri genereaza increderea publicului in proiect

si n parteneriat, ca atare.

Principiul “Don’t harm me!” — Onestitate — Respectati termenii parteneriatului, tratati-va reciproc cu
respect - nici companiile nu sunt o vaca de muls, nici ONG-urile un partener de exploatat - si comunicati
transparent. Nu aduceti in parteneriat interese meschine, agende ascunse si intentia de a folosi

parteneriatul si aportul partenerului pentru propriile beneficii, nu pentru realizarea scopului comun.

Principiul “Don’t harm others!” — Precautie — Asigurati-va ca urmarindu-va propriile interese nu aduceti
atingere intereselor altora, castigul trebuie sa fie de ambele parti ,,win-win”, ca parteneriatele nu sunt
daunatoare altor stakeholderi sau chiar comunitatii. Nu uitati sa fiti responsabili si etici si Tn ceea ce
priveste imaginile, mesajele sau personajele folosite, in asa fel incat sa nu aduca atingere fiintei umane,
sa nu le incalce drepturile, sa nu transmiteti mesaje jignitoare sau discriminatorii.

Principiul “Fd ce zice popa” — Coerenta — Daca imbratisati niste valori, asigurati-va ca acestea sunt
reflectate in toate actiunile voastre si impartasiti-le si partenerilor. Trebuie sa existe o coerenta intre
operatiunile, practicile unei organizatii si valorile sale. Similar, se aplica si in relatia parteneriala. Trebuie
sa existe o coerentad intre ceea ce spuneti si faceti. Astfel parteneriatul se bucura de credibilitate si va

genera un curent de opinie favorabil.
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Principiul “Transparentd, nu goliciune” — Transparenta — Ceea ce comunicati si aratati publicului ar trebui

sa se regdseasca In tot ceea ce faceti. Daca vreti, modalitatea in care va functiona parteneriatul si care
va fi impactul asupra comunitatii si a celor implicati, ar trebui comunicate intr-un mod cat mai
transparent cu putinta, cu mesaje clare, lipsite de ambiguitate. Daca proiectul implica si colectare de
fonduri din comunitate, comunicati transparent sumele colectate si modul in care vor fi folosite.

Principiul “Sdrac si curat” — Integritate — Pastrati-va valorile si principiile, respectati-le si nu abdicati de
la ele, mai ales cand va aflati in situatii care va cer acest lucru. Daca unul din partenerii vostri face un act
reprobabil sau are o atitudine nepotrivita intr-un anumit context, poate ca ar trebui sa discutati deschis
despre acest lucru cu celelalte parti implicate si sa decideti care este pozitia voastra ca organizatie sau
individ. De exemplu, din dorinta de a avea acces la cat mai multe fonduri, organizatiile non-
guvernamentale vor refuza cu greu un parteneriat cu un business si vor face eforturi pentru a deveni cat
mai atragdtoare ca partener in initiativele de responsabilitate sociala. lar companiile nu se vor sfii sa se

foloseasca de asta.

Principiul “Toti despre unul, unul despre toti” — Echitate — Nu uitati ca sunteti parteneri si trebuie sa
comunicati deschis acest lucru si despre acest lucru. Nu va insusiti rezultatele integral sau mai mult decat
e cazul, minimizand importanta celorlalti parteneri. Tn plus, distribuirea echitabild a responsabilitatilor

in cadrul proiectelor va asigura ca fiecare va avea si ce sa faca, si despre ce sa vorbeasca.

Principiul “This could be the beginning of a beautiful friendship...” — Relatie pe termen lung — Luati in
considerare posibilitatea de a continua parteneriatul, mai ales daca a fost satisfacator pentru toti cei
implicati. Cu alte cuvinte, |asati-va loc de “Buna ziua” si informati-va periodic fostii parteneri de actiunile

voastre, nu se stie niciodata cum va lua nastere un nou proiect in comun.

Respectand principiile de mai sus va asigurati, de fapt, ca proiectul are la baza cele mai favorabile premise
pentru a fi realizat cu succes. Tn acelasi timp, un deziderat ar fi realizarea proiectelor al ciror efect s3
dureze dincolo de incheierea lor sau de dizolvarea relatiilor parteneriale. Asta inseamna sustenabilitate,
iar principiile prezentate pot ajuta in construirea nu doar a unor parteneriate, dar si a unor proiecte

sustenabile.!

1 Suport teoretic pentru seria de workshop-uri ,,parteneriate sustenabile si bune practici in responsabilitatea sociald”, Autori: Dumitru Bortun,
Camelia Crigan, Dragos Dehelean, Cristian Ducu, Georgiana Crigore, Cristina Horia, Luminita Oprea, Alin Stancu, Bucuresti 2011.



